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Tom tat

Trong thi trutng dau khi canh tranh va rdi ro, chinh phi hay doanh nghiép dau khi sé gap khd khan néu khdng thé du béo chinh xéc
dién bién thi trudng (cung/cau/gia). Du bdo chinh xac thong tin thi trudng gidp chinh phi, doanh nghiép cht dong hon trong viéc xi Iy
cac tinh hudng, tan dung cac co hdi kinh doanh va tranh dugc ton that; dong thai la co s6 quan trong dé hoach dinh chinh séch ciing nhu

dua ra cac quyét dinh mang tinh chién lugc

Trong béi canh gia dau bién ddng, sai s6 cia cac mé hinh du bao tuong ddi 6n, Vién Dau khi Viét Nam (VPI) da trién khai thirnghiém
mo hinh dy bao gia dau tho Dated Brent bang phuang phap Delphi. Két qua du bao cho thdy phuang phap nay du bao chinh xac vé xu

thé, sai 50 50 vdi gia thuc té nhd va chét luong lugng du bao tot.

Turkhéa: Mo hinh du bdo, gid dau, Dated Brent, du bao chuyén gia, Delphi.

1. Giéi thiéu

Cudc khang hoang gia dau trong giai doan 2014 -
2016 da khién gia dau thé trén thi trudng thé gidi lao déc
tur trén 100 USD/thung xuéng dugi 30 USD/thung khién
cac nuéce xuat khau dau gap kho khan, gian ti€p kim ham
t6c d6 phat trién cac nén kinh té thé gidi ma ngan sach
phu thudc chu yéu vao dau khi.

Dién bién gia dau tho thé gidi bi tac dong bai 3 yéu to
chinh: cung - cau, dia chinh tri va tinh hinh tai chinh thé
gidi, trong dé, van dé dia chinh tri chinh la kho khan trong
viéc du bao gid dau, badi yéu t6 nay lién quan dén cha
quan cta con ngudi, khé do ludng va du bao trudc dugc.
Nghién ctu thuc té trong giai doan gia dau bién déng
manh (tur gitta ndm 2014 dén nay) cho thay ngoai van dé
du thira ngudn cung toan cau, nhu cau tang trudng cham
lai, quyét dinh ctia T chiic Cac nuéc Xuat khdu Dau md
(OPEC) cung vdi cang thang dia chinh tri tai Libya, Nigeria
cling tac ddng manh tdi dién bién gia dau.

Trong thi trudng dau khi canh tranh va ri ro, viéc dy
bao chinh xac thong tin thi trudng gitp chinh phl, doanh
nghiép cht dong hon trong viéc x( ly cac tinh huéng, tan
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dung cac co hoi kinh doanh va tranh dugc t6n that; déng
thdi 1a ¢ s& quan trong dé hoach dinh chinh sach ciing
nhu dua ra cac quyét dinh mang tinh chién lugc.

Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) dac biét quan tam
xu hudng thi trudng thé gidi cling nhu céng tac du bao
gia dau. Két qua du bao (Ban Thuong mai Dich vu thudc
PVN chi dao trién khai, c6 su déng gop cla cac don vi
thanh vién) dugc thé hién théng qua 2 kénh chinh d6 l1a
website théng tin thi trudng san phdm dau khi va Bao céo
thi trudng cac san pham hang thang (dién bién thi trudng
11 sdn phdm trong va ngoai nudc: dau tho, xang dau,
ethanol, polypropylene, khi thién nhién, LNG, LPG, dién,
than, phan dam, xa sgi; du bao dai han/ngan han vé gia,
cung - cau). Cac don vi thanh vién cé can bo theo dai, tién
hanh phan tich du bao thi trudng san pham lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.

Két qua du bao gid dau cla cac t6 chiic quéc té co
sai léch tuong déi I6n, dac biét trong giai doan thi trudng
bién dong. Trén co sG d6, PVN da danh gia lai cdng tac
du bdo va giao cho Vién Dau khi Viét Nam (VPI) trién khai
nghién ctu cong tac du bdo thi trudng dinh tinh va dinh
lugng. TU ndm 2015, VPI da trién khai thtt nghiém du bao
gia dau tho Dated Brent bang phuong phap Delphi va da
dat dugc két qua nhat dinh, c6 thé ap dung cho cac loai
san pham khac.
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2. Su khac biét giita phuong phap du bao Delphi va
cac phuong phap du bao gia dau théng dung khac

2.1. Cdc phuong phdp du bdo thi trudng phé bién

Viéc lya chon phuaong phép va xay dung mé hinh du
bdo phu hgp sé quyét dinh hiéu qua clia hé théng du bao.
Dua trén dac trung clia d6i tugng du bao va co sé dir liéu,
sé lua chon phuong phap du bédo theo hudng dinh lugng,
dinh tinh hay st dung két hop cac phuang phap. Theo
Bao cao nghién ctru dé xuat dinh huéng phat trién va giai
phap nang cao nang luc cong tac du bdo thi trudng tai
Tap doan Dau khi Viet Nam [1], phuong phép phd bién
dugc st dung trong viéc du béo thi trudng dau khi gém:
mo hinh kinh té€ lugng (econometric model), mé hinh kinh
té cong nghé (engineer economy model) va mé hinh lai
(hybrid model)... Trong bai bao nay, nhém tac gia chia
thanh 2 nhém phuang phép dinh lugng va dinh tinh.

2.1.1. Phuong phdp dinh lugng

Phuang phap du bao dinh lugng la dua vao viéc phan
tich s6 liéu théng ké trong qua khur, két hgp véi st dung
toan hoc dé dua ra du bao tuang lai. Do dir liéu dau vao
13 cac s6 lieu cu thé va khach quan, két qua du bao duoc
dua ra duédi dang con s6 tuyét déi. Hai dang mé hinh phé
bién ctia phuong phap dinh lugng la mé hinh don bién va
mo hinh da bién.

D6i véi mé hinh don bién, cac nha du bao thudng sur
dung phuong phap phan ra, phuang phap san bang ham
ma va md hinh ARIMA - la cdc m6 hinh chuéi thoi gian
(time series). M6 hinh chuéi thai gian chi yéu cau di liéu
qua khur cia chubi di liéu can du béo, do dé phu hgp vai
du béo trong ngan va trung han.

M6 hinh da bién thudng dugc st dung dé du bao
la phuong phap héi quy (regression) va phuong phap
héi quy tuyén tinh (linear regression), trong dé mé hinh
thong dung nhat la mé hinh hoi quy tuyén tinh da bién.
Trong mé hinh nay, bién phu thudc dugc giai thich bang
nhiéu bién déc lap khac nhau nham nang mdc d6 chinh
xac clia du bao, dadm bao tinh téng quan cdia mé hinh [2].
Do dang mé hinh nay doi héi xac dinh méi quan hé trén ly
thuyét gilra cac bién doc lap va bién phu thudc, s6 lugng
mau can dd I1én nén moé hinh nay thudng dugc st dung
dé du bao trong dai han. Pay la phuong phap tucng déi
phd bién trong viéc du bao thi trudng nang lugng va dugc
nhiéu té chdc uy tin sir dung.

Nhin chung, cdc mé hinh dinh lugng can co s& dii liéu
chinh xac, day du, dugc thu thap trong khoang thai gian

“du dai” (tuy thudc vao ting mé hinh) va dugc cap nhat
thudng xuyén. Cac dir liéu st dung trong phuong phép
nay phai dinh lugng dugc, nghia la phai thé hién dugc
bang con s6 cu thé, do dé phuong phap nay thudng bo
qua céc yéu t8 khong thé do lusng dugc nhu: yéu té dia
chinh tri, thién tai, bat kha khang... Day la nhugc diém 16n
khién cho cac mé hinh kinh té€ lugng khong phu hop trong
bé&i canh thi trudng dau khi thé gidi bién dong manh.

2.1.2. Phuong phdp dinh tinh

Phuang phap dinh tinh la huéng ti€ép can nham tham
do, mo ta va gidi thich dya vao cac phuong tién khao sat
kinh nghiém, nhan thic, dong co thic day, du dinh, hanh
vi, thdi d6. Trong qua trinh nghién ctu dinh tinh, sé xay
dung gia thuyét va céc giéi thich. Nhugc diém 16n nhat
clia phuong phap nay 1a khéng mang tinh téng quat va
bi anh hudng bdi suy nghi cht quan ctia ngudi tién hanh.
Trong cOng tac du bao, cac phuang phéap dinh tinh théng
dung nhat la phuong phap kich ban (scenario forecating)
va phuong phap Delphi. Ngoai ra, con moét sé phuong
phap dinh tinh khac nhu phuang phap du dinh (intention)
va phuong phép suy luan tuong tu (analogy).

Phuong phédp kich ban (scenario) dugc cac doanh
nghiép, t6 chic uy tin trong nganh dau khi thé gigi su
dung dé du bao thi trudng nang lugng [3]. Phuang phap
nay c6 thé ap dung dé du bao bat ky san phdm nao, dic
biét 1a d6i v&i dau tho, khi thién nhién (sdn pham dau khi
6t 16i) - cac sdn pham dugc st dung va giao dich nhiéu
trén thi trudng quéc t€, co lién quan dén nhiéu nganh,
linh vuc khac nhau. Vé co ban, phuong phap nay du bao
dua trén cac kich ban cé kha nang xay ra trong tuong lai.
S6 lugng kich ban cang nhiéu thi sé lugng két qua du bao
tang lén, dong thoi ty 1& xay ra ca cac kich ban cang giam.
Cac kich ban thuong dugc xay dung: cao, trung binh, thap
va dua ra quyét dinh lua chon cuéi cling [1].

2.2. Phuong phdp Delphi va su' khdc biét so vdi cdc
phuong phdp du bdo khdc

2.2.1. Phuong phdp Delphi

Phuang phap Delphi gébm céc budc: (1) chon lua
nhém chuyén gia tham gia dy bdo, (2) lap cac cau hoi va
gui cho cac chuyén gia, (3) tdng hap két qua va tiép tuc
gui cau hoi dua trén két qua clia cac vong trudc cho cac
chuyén gia (s6 vong gUi tly thudc vao ngudi thiét ké cau
héi, thudng la 3 vong), (4) thong nhat két qua cudi cling.
Muc dich cla viéc 13p di l3p lai cac vong la dé théng nhat
dugc y kién clia cac chuyén gia. Nhu vay, phuong phap
Delphi la qué trinh danh gia dua trén sy khéng chac
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Hinh 1. Quy trinh tién hanh du bdo bdng phuong phdp Delphi

chan. Tat ca y kién dua ra déu la tién doan va udc luong.
Cac chuyén gia dua ra y kién dya trén nhan thic va kinh
nghiém ca nhan. Sau cac vong, cac chuyén gia ti€p can cac
ngudn théng tin méi va cé thé thay déi du bao ciia minh.

Phuong phap Delphi ¢6 uu diém: (i) két qua du bao
dé hiéu, dé 4p dung vao thuc té; (i) trong qua trinh hoi -
tra 15i, c6 thé trao déi truc tiép vai cac chuyén gia, do do
c6 thé nghién ctu va hiéu can ké, déng thai ggi mé van
dé mdi lien quan dén déi tugng du bao; (iii) c6 thé khic
phuc dugc nhugc diém clia cdc phuong phéap du bao dinh
lugng, dé la c6 kha nang can nhac dén cac yéu té khong
thé lugng héa dugc.

Nhugc diém ctia phuong phap Delphila du bao duara
mang tinh cht quan. K&t qué cudi cing dugc dua ra c6 thé
khong chinh xac do trong qua trinh dy bdo, cac chuyén
gia chiu anh hudng hodc ap luc khi dua ra y kién trai chiéu
s0 VGi s6 ddng. Két qua du bao chi mang tinh thai diém
ngay sau khi théng nhat dugc y kién gilra cac chuyén gia.

2.2.2. Ung dung phuong phdp Delphi trong linh vuc déu khi
va su khdc biét so véi cdc phuong phdp khdc

Cac t6 chuc trén thé gidi thudng st dung cdc mé hinh
kinh té lugng, mé hinh kinh té cong nghé, phuong phap
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kich bdn, phuong phap phan ra, mé hinh mang nhan
tao... dé du bao trong linh vuc dau khi [1]. Cd quan Quan
ly Théng tin Nang lugng My (EIA) st dung mé hinh WEPS+
(World Energy Projection System Plus) - mét dang mo
hinh kinh té lugng dé du bao cung - ciu va gia nang lugng
theo qudc gia va viing lanh thé trong trung han. M6 hinh
nay dugc xdy dung bang mot mé hinh phu GAM (Global
Activity Module - M6 hinh hoat déng toan cau) gém 2 mo
hinh con la mé hinh kinh t&€ lugng GEM (Global Economic
Model - M6 hinh kinh té toan ciu) va mé hinh top-down
GIM (Global Industrial Model - M6 hinh c6ng nghiép toan
cau).Trong khi d6, phuong phap kich ban lai dugc Co quan
Nang lugng Quéc té (IEA), Ca quan Bao vé Méi trudng My
(EPA), Royal Dutch Shell sit dung dé danh gia, phan tich va
du bao thi trudng nang lugng quéc té. Bay cling la mot
trong nhiing phuong phap phd bién nhat dé du bao trong
linh vuc dau khi.

Bén canh do, phuong phap Delphi dugc ap dung
nghién ctu diéu tra cac tiéu chi anh hudng t&i quyét dinh
Iua chon dia diém cho tau ché dau cda Iran [4] va du an
du béo gia dau ctia Uy ban Nang lugng California (1983).

Nghién cttu ctia Mansoureh Hasanzadeh [4] dugc thuc
hién véi muc dich xac dinh, lua chon va uu tién céc tiéu
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chudn méi trudng va ky thuat cho viéc danh gia dia diém
cho tau chd dau. Nghién cliu dugc tién hanh théng qua
viéc két hop phuong phap chuyén gia Delphi va mé hinh
kinh té lugng, trong d6 mo6 hinh kinh té lugng dugc sur
dung véi muc dich lugng héa sy lua chon cda cac chuyén
gia. Téng cdng 20 chuyén gia tham gia vao nhém da dugc
dua bang cau hai gém 18 tiéu chi va dugc yéu cau danh
gid muc d6 quan trong cla cac tiéu chi nay theo mot
thang diém danh gia (phuc vu cho viéc lugng héa quyét
dinh lua chon). Bén canh két qua lién quan dén linh vuc
nghién ctu, bdo cdo clla nhém tac gid clng chi ra rang
Delphi c6 kha ndng dua y kién chuyén gia vao céc van dé
phuc tap nhu khoa hoc méi trudng théng qua viéc phan
tich dir lieu va két qua, do do day la phuong phap dugc
cho la phu hgp nhét véi cac nghién cuu lua chon dia diém
[4].

D&i véi nghién ctu cda Uy ban Nang lugng California
[5], phuong phap Delphi dugc st dung nhu la mot trong
nhiing phuang phap dé du bao gia dau thé trong dai han
(20 nam). Phuong phap nay dugc tién hanh tir nam 1983
théng qua rat nhiéu vong va két qua cac vong rat khac
nhau. Cac chuyén gia dugc chon tir nhiéu nudc khac nhau
va lam viéc trong nhiéu linh vuc: tai chinh, han lam, céng
nghiép, tu van va cac co quan Chinh pha. Cac chuyén gia
trong nhom sé dua ra su thay déi trong gia dau cung cac
bién s6 kinh té€ trong tuong lai. K&t qua cla cac vong la
trung binh y kién chuyén gia. Sau moi vong, cac chuyén
gia c6 quyén thay d&i quyét dinh cia minh. K&t qua cudi
cung clia nhom sé la co s6 cho viéc du bao gia dau. Cac
chuyén gia dugc héi dé dua ra du bao theo 3 muc: thap,
tiém nang (cé kha nang xay ra nhat) va cao trong giai
doan 1997 - 2018. Ngoai ra, cac chuyén gia cliing phai
x€p hang cac yéu t6 c6 thé anh huéng dén gia dau trong
muic thap va muic cao. Trong vong cudi cling (vong IX vao
nam 1997), bén canh cac muc gia dau dugc téng hop, bédo
cdo két luan rang ty 1é bién déng trong muc gia cao la
I6n nhat, trong khi d&i véi muc gia thap la tuong déi 6n
dinh. Yéu t6 c6 anh hudng nhiéu nhat dan dén gia dau &
muc cao la mau thudn an ninh hodc/va bat én chinh tri
cta khu vuc Trung Déng, su tuan tha han ngach san xuat
cla cac nudc OPEC, tang trudng nhu cau nhanh hon so
vGi ngudn cung. Ngoai ra, con mot s6 yéu t6 khac clng
tac dong dén gia dau la bat 6n chinh tri d8i véi san xuat va
xuat khdu dau cla Lién X6 c, han ché vé mat méi trudng
déi vai viéc phat trién cdc mé dau, nhu cau vé dau clia cac
nudc cong nghiép hoda va van dé that chat an ninh & Iraq
cla Lién hop quéc. Doi vai phuong phap nghién ciu, bao
céo ciing chi ra rang phuong phap Delphi thich hgp dé

du bao gia dau trong dai han. Tinh linh hoat cia phuaong
phap nay cho phép hinh dung dugc van dé quan trong
déi vai gia dau. Ngoai ra, phuong phap Delphi tuong doi
don gian va cé thé lién két cac chuyén gia & cac khu vuc
dia ly khac nhau. Nguyén tac gidu tén cling dam béo cac
chuyén gia tu do phan énh y kién ca nhan.

Da6i véi cong tac du bao gid dau, so véi cac phuong
phap du bdo dua trén mé hinh kinh té€ lugng, dac biét
trong thdi diém thi trudng bién déng, mé hinh Delphi téi
uu hon do c6 kha nang can nhac dén cac bién c6 khong
thé lugng hoa dugc (thién tai, cang thing dia chinh tri...).
Trong khi d6, néu so véi phuang phap kich ban, két qua
dy bdo ctia phuong phép Delphi khach quan hon do day
la két qua théng nhat va duy nhat clia cd nhém ti cac du
bao ca nhan. Trong khi d6, theo phuong phap kich ban,
két qua du bao cudi cling la phuong an dugc lua chon
dua trén y kién chl quan ctia ngudi du bao, do dé thudng
mang tinh ca nhan va khé ddm bdo do chinh xac.

3. Thuc tién ap dung phuong phap Delphi tai Viét Nam
3.1. Can cut lua chon phuong phdp Delphi

D& Iua chon phuong phap du bao gid dau phu hap,
VPI xac dinh cac tiéu chi: (1) Phat huy t6i da nguén nhan
luc ndi bo; (2) Gidm thidu su phu thudc vao du bao cua
cac té chiic bén ngoai; (3) Dé 4p dung, c6 kha nang duy tri
thudng xuyén, lau dai va dua ra két qua kip thoi; (4) Co kha
nang can nhic dén cac yéu té khéng lugng héa dugc (dia
chinh tri, thién tai...).

V& nguén nhan luc, 6 Tap doan Dau khi Viét Nam va
cac don vi thanh vién c6 bd phan thi trudng, ¢ thé xay
dung mang luéi chuyén gia, ddm bao ti€p can nguén
thong tin da dang, huéng xt ly théng tin da chiéu.

Viéc du bao chu yéu dua trén su tdng hgp cac két
qua dugc cung cap bdi cac don vi tu van nhu: Wood
Mackenzie, Thomson Reuters... thay vi ty thuc hién. Mac
du khoan kinh phi hang nam chi cho viéc mua cac sé liéu
phan tich va du bao clia cac td chuc trén rat I6n nhung
viéc ti€p can con han ché do quy dinh vé ban quyén clia
nha cung cap. Viéc trién khai cdng tac du bao clia cac don
vi thanh vién va Céng ty me chua thuc su gan két va dong
b6. Mbi don vi ¢ thé sir dung cac ngudn tai liéu tham
khao ctia cac don vi tu van khac nhau, dan dén két qua du
béo gilra cac don vi khong dong nhat. Cac don vi tu thuc
hién du bao lai c6 han ché& nhat dinh: don vi cé nang luc vé
céc md hinh va phan mém du bao (nhu VPI) thiéu théng
tin vé thuc tién thi trudng; cac don vi am hiéu thi trudng
thi thi€u cong cu va ly thuyét ho trg. Mot sé don vi chua
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xay dung bo phan du bao thi trudng chuyén trach, chi yéu do
b phan kinh doanh kiém nhiém [1].

Phuong phéap du bao Delphi dugc VPI lua chon dé du bao
gia dau thé Dated Brent do c6 kha nang trién khai nhanh, dé
dang va pham vi rong ma khéng can st dung cac phan mém
kinh té lugng hodc cac mé hinh phuc tap. Mac du két qua cua
phuacng phap nay chi mang tinh thdi diém nhung lai phu hap
v3i viéc du bao gia sdn phdm theo thang, déng thai c6 kha
nang kiém chung két qua trong thang ké tiép.

3.2. Quy trinh dp dung thi diém mé hinh Delphi trong du bdo
gid ddu thé Dated Brent

Cong tac du bao gia dau thé Dated Brent thé gidi bang
phucng phap Delphi dugc trién khai tir thang 1/2015 véi 16
chuyén gia ti Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng cong ty Dau Viét
Nam (PVOIL), Céng ty Loc hoa dau Binh Son (BSR), Téng cong ty
Tham do Khai thac Dau khi (PVEP), Vién Dau khi Viét Nam. Sau 4
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<—— Két qua du bao

B

I Thong tin, dir liéu
Hinh 2 . Mé hinh thi diém sit dung phuang phdp Delphi dé du bdo gid ddu tho

Budc 2

Budc 1 Budc 3

GUi chuyén gia Chlf)c'jéania T6rlxg hop
cau hdi/théng tin gui dubao két qua
thi trudng el vong 1 guii

chuyén gia

nam 3 thang hoat déng (51 ban tin thang), tinh dén
thai diém hién tai, nhém chuyén gia dugc duy tri vi
12 thanh vién. Tan sudt du bao la hang thang, hang
quy va hang nam. Cac chuyén gia trong nhém dugc
Iua chon theo 2 tiéu chi: am hiéu, c6 kinh nghiém
va nhay bén véi thi trudng dau thé va cac san phdm
lién quan; dai dién cho cac don vi va linh vuc khac
nhau.

Pé tiét kiém thdi gian dua ra két qua du bao
cudi cung va don gian héa qua trinh thuc hién, tién
hanh phuong phap Delphi trong 2 vong phong van
thong qua 5 budc sau:

« Budc 1: GUi cau hdi/thdng tin thi trudng

Theo quy trinh, vao ngay 1 hang thang, can b
diéu phéi ctia VPI sé gUi ban tin téng hagp thi trudng
cho tling chuyén gia dé& gitp cac chuyén gia duara
du béo. Cac théng tin trong ban tin téng hop gém:

- Ditliéu qua khi dugc biéu dién dudi dang d6
thi: Gia dau tho (Dated Brent), dién bién thi trudng
ky han, thj trudng ching khoan va tién té thé gidi.
Viéc biéu dién bang hinh thiic d6 thi @dm bao ngén
gon, ro rang, thuan tién cho viéc theo doi va nam
bat cac dién bién chinh clia cac yéu to.

- Gid dau thé trung binh thang trudc: La cén cd
dé cac chuyén gia can nhic va dua ra gia du bao dva
trén phan doan, kinh nghiém cé nhan.

- Tém tat yéu té chinh tac dong I1én thi truong
dau thé trong thang.

Cac ditliéu dugc téng hap, xt ly cac s6 liéu cong
b6 tir Wood Mackenzie, Thomson Reuters... Théng
ké két qua du bao ctia nhom chuyén gia trong thang
trudc do (céac chi s6 do ludng mic d6 chinh xac cla
du bdo ma nhém chuyén gia thuc hién trong qua
khu). Nhiing théng tin nay gidp céc chuyén gia theo
déi va danh gia dugc hiéu qua hoat dong.

« Budc 2: Chuyén gia gUi du bo vong 1

Budc 4

Budc 5

Chuyén gia Téng hop
gm‘du bao va gui du bao
vong 2 cudi cuing

Hinh 3. Quy trinh du bdo gid ddu thé bang phuong phdp Delphi
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Sau khi xtt ly cac théng tin do thu ky clia nhém cung cap, cac chuyén
gia sé gui lai két qua du bdo sau 1 ngay. Théng tin dugc gui lai gom gia dau
du bdo cho thang tiép theo, cdc yéu té ma chuyén gia cho rang anh hudng
téi gia dau trong thang tdi (chia lam 3 nhom: cung - cau, dia - chinh tri, tai
chinh kinh té). D& dam bao tinh khach quan, két qua du bao ca nhan sé
dugc bao mat véi cac chuyén gia con lai trong nhom.

« Budc 3: Téng hap két qua vong 1 va gui lai cho cac chuyén gia

Sau khi nhan dugc du bao clia cac chuyén gia, can bo diéu phéi sé tién
hanh téng hgp thong tin theo nguyén tac trung lap, khach quan va gui lai
cho cac chuyén gia véi cac ndi dung sau:

- Gia dau du bao trung binh la trung binh cac két qua du bao dugc
dua ra bdi cac chuyén gia.

- Gia du bao cao nhat va thap nhat.

- S6 luong du bao tang va giam.

- Cacyéu té ma cac chuyén gia cho rang anh hudng tai gia dau trong
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THONG KE GLA DAL BRENT

Thing ki gid dlu Dated Sreat nlem 2017 - 2018

THONG TIM TH] TRUAONG THANG 12015

= il Dt Beerd iraag Binh 3 thieg fu nlim 2013 &
D TH NG sy TG mube 61,2 FADjthGng thi bam ihadng 4% e v
. : e il cing iy nbem 2018
it R .:h = Thig 172099, @ik o 15 Breat dat sde g6 vung
i LW ik 66,17 UED eving, ting iSakeg 3 A0 thlng o
= winl et @i trang binh thing 2/2019 g glbm
iihalng VO 3 v cling by ndem b
= B 18 phda 18 Lis ding 26w benrag thag gidm
£ irmeg thieg 12019
= Ban drong o ORI bdt JBu gdm thea com AR
o \-.‘ b - ] ol =-Ngudn ey Veseruels ilp ter b do e da
I A
R £ng il L,

trang suadc

= O i i Ehd AR i mmand roen Ehding ravng
AR AR rdu L due fdng.

=0 phdn tharang ' M- Teusg Jof doer tide
i B rande. s B ol ol

o (i v phll)

ilnG K Dy DAD K DELFE

o e e . b e

P

DA DO DELPHI 50 VO D1 A0 e T

Wi

TUSNBTIITIIM

Bi#n £4ng chl 48 chérng kbodn, USD vh gid dbu

- \"'-‘_._

Hinh 4. Bdn tin du bdo gid dau thé bdng phuong phdp Delphi

thang tdi. Trong trudng hgp c6 y kién
khéac nhau vé cung mét van dé, can bo
diéu phéi phai téng hap va phan anh cac
y ki€n dé.

« Budc 4: Chuyén gia gui du bao
vong 2

Cac chuyén gia sé tién hanh gui du
bao vong 2 vao ngay 3 hang thang. Bén
canh gia dau du bdo, cac chuyén gia co
thé bé sung thém cac yéu t6 anh hudng
dén gia dau trong thang téi ma trong
vong trudc chua dugc dé cap téi.

« Buéc 5: Téng hgp va gti du bao cudi
cung

K&t qud du bado cudi cung dugc
téng hop tuang tu vong 1. Sau khi téng
hap, can bo diéu phoi sé gui lai cho cac
chuyén gia ban tin téng hgp, gém cac ndi
dung vé thi trudng thang trudc, théng ké
hoat déng clla nhém chuyén gia trong
qua kht va két qua du bao cac vong.

3.3. Két quad du bdo gid ddu thé bdng
phuong phdp Delphi

Ban tin Du bado gia dau thé theo
phuaong phap Delphi (Hinh 4) dugc céng
bé hang thang, cung cdp day du cac
théng tin: Bi€u d6 gia dau va dién bién
thi trudng dau thé thé gidi, dir liéu vé thi
trudng ky han va thi trudng tai chinh tién
té trong thang trudc do, thong ké két qua
hoat dong clia nhém chuyén gia trong
qua khtt, cong bé két qua du bao gia dau
sau cac vong cling nhu cac yéu té cé thé
anh hudng dén thi trudng trong thang
ké tiép. Cac thong tin nay gidp cac don
vi ndm bat b&i canh thi trudng, dua ra cac
quyét dinh san xuat kinh doanh. Nhém
du bao da ma rong thém du bao gia dau
theo quy dé€ phuc vu nhu cau théng ké
va tién do 1ap k& hoach/bao cdo cla cac
don vi.

Vé chét luong du bdo, thuc té trién
khai cho thay két qua dy bao gia dau
cudi cing bam sat dién bién thuc té gia
dau Dated Brent. Chénh léch du bao
thap nhat vai gia du bao cao nhat trong
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Hinh 6. So sdnh két qud du bdo bdng phuong phdp Delphi cia VP! va du bdo cia Wood
Mackenzie, EIA

khoang 1%, cho thay muic d6 chinh xac rat cao (Hinh 5).

Bén canh d6, so sanh vai du bao ctia cac té chic du bao
qudc té (Wood Mackenzie' va EIA?) trén 3 tiéu chi: du bao
dung xu thé (tang/giam), sai s6 tuyét doi’® va sai s6 tuang
déi* so vai gia dau thuc té, két qua du bao bang phuang
phép Delphi dugc danh gia c6 xu hudng tuong déng véi
du béo cla cac t6 chuc quéc té nhu da dé cap. Theo théng
ké tir thang 1/2016 - 3/2019, két qua du bao bang phuang
phép Delphi dua ra ding xu thé bién déng gia 32 lan trong
téng s6 38 lan. Sai s6 tuyét ddi trung binh la 1,66 USD/
thung, muc sai s6 nhé nhat la 0,12 USD/thung. Sai s6 tuong
déi trung binh clia nhém & muic 3,27%. Trong khi dé cac
muc sai s6 tU Wood Mackenzie hay Co quan Quan ly Théng
tin Nang lugng My (EIA) déu dao dong trong khoang 6 -
7%. Theo nhan dinh cla nhém téc gid, cac thong tin cla

'Téng hop du bdo tir bdo cdo Macro oils short-term outlook hang thdng cda Wood Mackenzie

2Tong hop du bdo tir bdo cdo Short-term Energy Outlook hang thdng cia EIA

3Sai 6 tuyét d6i = Gid ddu du bdo cho thdng t - gid ddu thuc té thdng t

Gid ddu du bdo cho thdng t - gid ddu thuc té thdng t
Gid ddu thuc téthdng t

9Sai 56 tuong ddi = ( ) x 100 (%)

50  DAUKHi- SO 7/2019

Wood Mackenzie hay EIA déu c6 sai s6 |6n hon két qua
du bao tu Delphi trong cung khodng thai gian cong
b6 ti ngay 1 - 5 hang théng theo s6 liéu théng ké ti
cac bao cao thang phat hanh dinh ky. Tuy nhién, viéc
tham khao cac thong tin tir Wood Mackenzie, EIA la
kho kiém ching bai tinh doc 1ap trong viéc thu thap
théng tin ti cac chuyén gia. Do vay, phan tich tir cac s6
liéu théng ké |a co s& dé dua ra két luan két qua du bao
gia dau tho theo phuong phéap Delphi phan anh kha
sat xu hudng thi trudng cling nhu tuong déng véi du
béo cla cac td chic uy tin khac nhu Wood Mackenzie
hay EIA.

VPI da xay dung quy trinh thu thap thong tin, quy
trinh phéi hgp vai cac chuyén gia. Co s& dir liéu du bao
dugc luu trir mot cach cé hé théng dé thuan Igi cho viéc
chuyén giao trong diéu kién can thiét.

4. Két luan

Du bao gia dau thé bang phuong phéap Delphi ¢
uu diém don gian, dé thuc hién, dé theo déi va phu hgp
vGi hé théng du bao clia Tap doan Dau khi Viét Nam.

- Phuang phap Delphi tan dung triét dé€ doi ngi
chuyén gia dén ti cac don vi, c6 kinh nghiém, am hiéu
va nhay bén vai thi truéng dau thé trong nudc va quéc
té. Vi vay, két qua du bao cudi cing phan anh qua trinh
xU ly thong tin da dang va da chiéu, khong chi du bao
gia dau trong thang ti€p theo ma con cung cap du bao
vé cac yéu t6 c6 kha nang anh hudng téi thi trudng
trong tuong lai. Cac chuyén gia lam viéc déc lap, cé
thé rat ngan thai gian dua ra du bao so vdi cac phuong
phap khac.

- Két qua du bao gia dau thé bang phuong phap
Delphi ctia nhém chuyén gia Tap doan Dau khi Viét
Nam c6 ty 1é chinh xac cao vé xu thé, sai s6 so véi gia
thuc té€ nhé va chat lugng lugng du bao tot.

- Phuang phap Delphi khac phuc dugc sy thiéu
théng nhat trong hé théng du bao cta Tap doan Dau
khi Viét Nam. Két qua du bao dugc dua ra dua trén co
sG thong nhat y kién chuyén gia, do d6 chi cé 1 du bao
duy nhat dugc st dung trong cac béo cdo va tinh toan,
tranh gay ra mau thuan trong qua trinh dua ra quyét
dinh ctia cac cap lanh dao.

Viéc ap dung phuang phap Delphi trong cong téac
du bao gid dau thé cé tinh (ing dung cao, dac biét trong
béi canh gia dau bién déong. Nhém tac gid danh gia
phuong phéap nay c6 tiém nang phat trién va duy tri lau
dai, véi muc tiéu dua ra du bao gia dau tho hang thang
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tur chinh nguén noi luc (1a cac chuyén gia vé cong tac thi
trudng) ctia Tap doan D4u khi Viét Nam va cac don vi; hd
trg cac cap lanh dao trong viéc xay dung chién lugc va dua
ra cac quyét dinh vé san xuat kinh doanh; ndng cao nang
luc phan tich va du bao thi truong.

Trén co s& d6, VPI da dé xuat Tap doan Dau khi Viét
Nam dua moé hinh nay di vao hoat dong chinh thuc, xay
dung hé théng du bdo hoan chinh va théng nhat, ban
hanh co ché phéi hgp, cong nhan két qua du bao la co
s& dé tinh toan, xay dung chién lugc va dua ra cac quyét
dinh san xuat kinh doanh, gidam su phu thudc vao du bao
cla cac t6 chiic bén ngoai. Ngoai ra, Tap doan Dau khi Viét
Nam can b6 sung chuyén gia dé nang cao chat lugng du
bao va ap dung mé hinh dy bao nay cho cac san pham
khéc (xang, dau...) cng nhu hd trg VPI hoan thién hon
nla quy trinh dy bao, ti giai doan thu thap théng tin ban
dau, trao déi gilra can bo diéu phéi va chuyén gia cho dén
giai doan chét va cong bo két qua du bao, rat ngan qua
trinh du béo va khai thac triét dé cac théng tin.
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FORECASTING CRUDE OIL PRICE AMID VOLATILITY OF GLOBAL MARKET

USING THE DELPHI METHOD

Doan Tien Quyet, Vu Tuyet Vy>
"ietnam Petroleum Institute
2Auckland University of Technology
Email: quyetdt@vpi.pvn.vn

Summary

In a competitive and risky oil and gas market, governments or oil and gas companies will face difficulties if they cannot identify the
oil and gas market movements (supply/demand/price). Accurate market forecast helps the governments and companies to be more pro-
active in handling situations, taking advantage of business opportunities and avoiding losses. Accurate forecast is also an important basis

for making policies and strategic decisions.

In the context of volatile oil prices, the errors of forecasting models are relatively large. The Vietnam Petroleum Institute (VPI) has
piloted a price forecasting model for Dated Brent crude oil using the Delphi method. The forecasting results show that this method
accurately predicts trends, errors are small compared with the actual price and the forecasting quality is good.

Key words: Forecast model, crude oil price, Dated Brent, expert’s forecast, Delphi.
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